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VOORWOORD

De twee afgelopen jaren had het coronavirus
ons stevig in z'n greep. In 2022 zwakte het
coronavirus gelukkig steeds verder af. Daar waar
het enkel mogelijk was om elkaar online — vaak
dan nog in portretmodus - te zien op seminars
en evenementen, was 2022 een jaar waarin we
oude bekenden steeds meer in persoon konden
zien en nieuwe gezichten eindelijk in het echt
mochten ontmoeten. Op 24 februari 2022 werd
de wereld echter geconfronteerd met beelden
van Russische legertanks die Oekraine via het
oosten binnenvielen. Deze oorlog leidde tot

de grootste vluchtelingencrisis die Europa ooit
gekend heeft sinds WO II. Bijna tien miljoen
Oekrainers werden genoodzaakt hun land

te ontvluchtten. Voor Europa betekende dit
alweer een noodzaak voor een strategische
heroriéntatie.

Nederland toonde zich van zijn warmste kant.
Niet alleen werd er ruim 106 miljoen euro bijeen
gezameld voor de slachtoffers van de oorlog

in Oekraine, Nederland ving in 2022 meer dan
85.000 Oekraiense vluchtelingen op. De kinderen
van deze vluchtelingen moeten naar school. En
het mbo, hbo en wo zorgde voor grootschalige
opvang van studenten. Op haar beurt probeerde
de Europese Unie Oekraine steun te bieden in
deze zware tijden en legde zij Rusland vorig jaar
acht sanctiepakketten op. Neth-ER informeerde
haar achterban veelvuldig over de gevolgen voor
het kennisveld van deze verschillende steun- en
sanctiepakketten. Verder faciliteerde Neth-

ER een bestuurlijk gesprek met OCW over de
opvang van Oekraiense studenten.

Dit jaarverslag laat zien welke resultaten Neth-
ER heeft weten te boeken. Zo spendeerde
Neth-ER het afgelopen jaar heel wat tijd aan de
omvorming van een Belgische internationale
vereniging zonder winstoogmerk (ivzw) naar
een Nederlandse vereniging. Dit als gevolg
van de wettelijke taken die op 16 juni 2022
door de Staten-Generaal werden vastgesteld.
Alles werd tot in de puntjes voorbereid opdat
de nieuwe vereniging per 1januari 2023 haar
werkzaamheden kon starten.

Op verzoek van het ministerie van OCW heeft
Neth-ER in 2022 een uitgebreide zelfevaluatie
uitgevoerd. Daarbij kwamen enkele interessante
aanbevelingen naar boven die uitgebreid in dit
jaarverslag worden toegelicht. Verder werden de
voorbereidingen gestart voor de evaluaties van
Horizon Europe en Erasmus+. Deze worden in
2023 gepubliceerd.

Daarnaast zag Neth-ER in 2022 de interesse
in de Europese hoofdstad weer toenemen. De

achterban bracht vaker een bezoek aan het Neth-

ER kantoor. De medewerkers zorgden uiteraard
graag voor de ontvangst en het wegwijs

maken in de Brusselse beleidsomgeving. Twee
evenementen waren bij uitstek de gelegenheid
voor de leden en achterban om af te reizen,
namelijk de beide netwerkevenementen. In mei

organiseerde Neth-ER met OCW een evenement

met een centrale rol voor minister Dijkgraaf. In
november stond het netwerkevenement in het
teken van innovatie ecosystemen.

In 2022 hebben de leden en achterban ook
kennisgemaakt met enkele nieuwe medewerkers
van Neth-ER. Zo werden Bram Ruber en Nienke
van Liempt onderdeel van het beleidsteam.

Bram had eerder al stagegelopen bij Neth-ER.
Ook het officemanagementteam wijzigde van
samenstelling. Zo nam Neth-ER afscheid van
Felix Lengers en startte Timmy Kestemont als
nieuwe event- en communicatiemanager.

Tenslotte is een woord van dank op zijn plaats
naar de leden en de medewerkers van het
bureau. Door de intensieve en plezierige
samenwerking weet Neth-ER veel te betekenen
voor het Nederlandse kennisveld: samen maken
wij het verschil.

Henne Schuwer Jurgen Rienks

Voorzitter Neth-ER Directeur Neth-ER



VERENIGING NETH-ER

Neth-ER had in 2022 acht leden en drie
In dit jaarverslag worden de organisatie van geassocieerde leden:

de Vereniging Neth-ER en de activiteiten

van het team in Brussel in 2022 beschreven.
Deze beschrijving wordt afgewisseld met

een impressie van activiteiten, feiten en
cijfers. In dit jaar is er uitvoering gegeven

aan het jaarplan 2022, voortbouwend op het
Meerjarenbeleidsplan 2019-2023 van Neth-ER
(vastgesteld in 2018). Bovendien stond het jaar
2022 in het teken van voorbereidingen voor de
uitvoering van een beoogde wettelijke taak.

Het werk van Neth-ER is gestoeld op een
dubbele missie. De eerste missie heeft tot doel
om de leden en achterban, en het bredere
Nederlandse kennisveld, van hoogwaardige
informatie te voorzien; informatie over recente
en relevante Europese beleidsontwikkelingen op
de terreinen onderwijs, onderzoek en innovatie.
Deze missie is onderverdeeld in drie categorieén:
Informeren en, Sturing en kwaliteitsbewaking,
en Faciliteren.

De tweede missie is gericht op het bijdragen
aan het vergroten van de invloed van

de leden van Neth-ER op het Europese
beleidsvormingsproces. Deze missie

is onderverdeeld in vier categorieén:
Vertegenwoordigen, Signaleren en exploreren,
Afstemmmen en bepalen en Ondersteunen.




Dagelijks Bestuur

Het Dagelijks Bestuur (DB) was in 2022 als volgt
samengesteld:

Henne Schuwer — voorzitter
Pieter Duisenberg (VSNU) - vicevoorzitter

Lem van Eupen (Nuffic) - penningmeester

Met als plaatsvervangers:
Erik Drop (TNO) - plv. vicevoorzitter

Paul Oomens (MBO Raad) - plv.
penningmeester (tot 1augustus 2022).

Bijeenkomsten Dagelijks Bestuur
Het Dagelijks Bestuur kwam zeven keer bijeen:
27 januari 2022, online
24 februari 2022, online (informeel DB)
24 maart 2022, online
14 juni 2022, online
7 september 2022, online
3 november 2022, Den Haag

6 december 2022, online (extra DB)

Algemene Ledenvergadering

De Algemene Ledenvergadering (ALV) werd vier
keer bij elkaar geroepen:

28 april 2022, online
23 juni 2022, online
22 september 2022, online

29 november 2022, Brussel

Het bureau

De directeur en de beleidsmedewerkers

waren verantwoordelijk voor de inhoudelijke
dienstverlening aan de lidorganisaties van Neth-
ER en hun achterban. De vijf beleidsmedewerkers
traden op als accounthouder voor de
verschillende lidorganisaties met als doel om

elke organisatie een eigen aanspreekpunt te
geven binnen Neth-ER. In 2022 zijn door de
accounthouders weer afspraken gemaakt met de
leden over vaste contactmomenten.

Eind 2021 zijn er twee beleidsmedewerkers
vertrokken bij Neth-ER. Begin 2022 zijn er
zodoende twee nieuwe beleidsmedewerkers
binnen het team gestart. In juni 2022 vertrok
de ondersteuning van het officemanagement.
In november 2022 is de nieuwe event- en
communicatiemanager gestart.



Status wettelijke taak

Op 16 juni 2022 heeft de Staten-Generaal
ingestemd met het wetsvoorstel om Neth-ER
een wettelijke informerende taak te kunnen
geven. De informerende taak van Neth-ER is als
volgt omschreven in de wet:

(1
het kennisveld te informeren over het beleid
van de Europese Unie op het gebied van

onderwijs, onderzoek en innovatie en de
mogelijkheden die dit beleid biedt’ g9

Ondertussen is hard doorgewerkt om hiervoor
de benodigde, nieuwe rechtspersoon op te
richten: een Nederlandse vereniging Neth-ER.
Dit is uiteindelijk 2 augustus 2022 gebeurd. De
volgende aspecten kregen daarbij bijzondere
aandacht:

strikte scheiding tussen (de financiering van)
de wettelijke taak en de taken in opdracht
van de leden;

continuiteit in de rechtszekerheid bij de
aanstellingen van het personeel van Neth-ER
en het belang van de aanwezigheid van het
kantoor van de vereniging Neth-ER in Brussel.

1 Zie Kamerstuk 35900, nr. 2 | Overheid.nl > Officiéle
bekendmakingen (officielebekendmakingen.nl) en bijlage-
2-concept-statuten-oprichting-netherland-house-for-
education-and-research.pdf (overheid.nl).




De leden van Neth-ER hebben in 2022 veel
inspanningen getroost om een nieuwe
Nederlandse vereniging mogelijk te maken op
uitdrukkelijk verzoek van de minister van OCW.
Hierop heeft de minister op 22 augustus 2022
besloten om de wettelijke taak per 1januari 2023
aan de Nederlandse vereniging toe te kennen.

Binnen het bureau heeft de voorbereiding
van de overgang vooral tijdsbeslag gelegd
op de directeur en de medewerkers van het
officemanagement.

De Belgische internationale vereniging zonder
winstoogmerk Neth-ER zal nog opgeheven
worden.

Het bureau richt zich bij de invulling van haar
werkzaamheden op een aantal prioritaire
dossiers. In 2022 waren dat voor onderzoek
Horizon Europe, de Europese Onderzoeksruimte
(ERA), de Europese Innnovatieagenda (EIA), en de
verdere ontwikkelingen van de industriestrategie
en technologie-infrastructuren.

Voor onderwijs waren de prioritaire dossiers
Erasmus+, de Europese Onderwijsruimte (EEA),
en voor het hoger onderwijs ook het Europese-
Universiteiten initiatief. Ook de Europese
Vaardighedenagenda, de Centers of Vocational
Excellence, Levenslang ontwikkelen (inclusief
microcredentials), de Verklaring van Osnabruck

en de Raadsaanbeveling mbo werden opgevolgd.

Neth-ER heeft verder extra aandacht gegeven
aan kwaliteitszorg, wederzijdse diploma-
erkenning, het Kopenhagenproces en het EU-
aandeel in het Bolognaproces.

Verder volgde Neth-ER overkoepelende
prioritaire dossiers, namelijk de Europese
strategische autonomie, kennisveiligheid en
internationale samenwerking op het vlak van
onderwijs, innovatie en onderzoek, alsmede
digitalisering en de Green Deal voor zoverre
relevant voor het kennisveld.

Al de voornoemde dossiers zijn openbaar
toegankelijk gemaakt op de Neth-ER website,
waar geinteresseerde lezers kennis kunnen
nemen van de stand van zaken.

Wanneer beleidsontwikkelingen hierom vroegen,
Zijn nieuwe dossiers toegevoegd. In 2022 zijn het
dossier kennis en vluchtelingen en het dossier
valorisatie toegevoegd.

De activiteitenkalender van 2022 heeft verder
invulling gegeven aan deze prioritaire dossiers
met thematische evenementen, waarbij ruimte is
gebleven voor actuele ontwikkelingen.

De zichtbaarheid en positionering van de leden
in Brussel kreeg in 2022 extra invulling met de
opstelling van een beleidskalender. Hierdoor

wordt voor het vermmogen om slagvaardig te
handelen door het innemen van inhoudelijke
posities versterkt. De nieuwe beleidskalender
maakte het mogelijk om gewenste acties ruimer
van tevoren in te plannen en uit te voeren.

In de Strategiegroep zijn de thema's voor de
gezamenlijke activiteiten bepaald die het belang
van Europese thema'’s voor de breedte van

het veld tot uitdrukking brengen, alsmede die
bijdragen aan de gezamenlijke positionering van
het kennisveld. De activiteitenkalender 2022 is
vastgesteld door de ALV eind 2021.

In 2022 was het weer mogelijk om activiteiten op
locatie plaats te laten vinden. Dit betekent dat
een groot gedeelte van de activiteiten op locatie
of hybride plaatsvonden.

Door invulling van de evenementenkalender

in samenspraak tussen de lidorganisaties en
het Neth-ER bureau werd de relevantie van de
evenementen voor het Nederlandse kennisveld
gewaarborgd.



In mei 2022 trof Neth-ER de eer om de net aangetreden Minister voor Onderwijs, Cultuur en Wetenschap Robbert Dijkgraaf te verwelkomen in Brussel.
Dit was tevens zijn officieuze kennismaking met het Brusselse kennisveld.

Het evenement vond plaats in een prominente Brusselse kennishotspot: de Belgische Koninklijke Bibliotheek op de Kunstberg. De toekomst van
samenwerking op het gebied van Onderwijs, Onderzoek en Innovatie stond hier centraal. Naast de keynote van de minister over de toekomst van
Europese kennissamenwerking, bood het programma bijdragen van jonge vertegenwoordigers vanuit het kennisveld over hun verwachtingen.

JOBmMbo-bestuurder Milan Safy, ISO-bestuurder Thomas van der Meer, Meaghan Polack van het Promovendi Netwerk Nederland, Nanna Hilton van
jong KNAW en Daniel Mann als jonge onderzoeker van TNO kwamen allen overeen dat een welvarende Europese toekomst gelinkt is aan investeringen
en samenwerking op het gebied van kennis. Dhr. Dijkgraaf gaf lik op stuk door aan te geven dat Nederland de komende jaren toewerkt naar de 2,5%
norm wat betreft overheidsinvesteringen in Onderzoek & Innovatie, uitdagingen daargelaten.

Het evenement werd afgesloten met een netwerkborrel op het zonovergoten dakterras van de bibliotheek waar die middag vergezichten over
toekomstige Horizonnen zowel letterlijk als figuurlijk binnen ieders handbereik lagen.




ACTIVITEITEN

DIE VOORZIEN IN
HOOGWAARDIGE
INFORMATIE

De medewerkers van Neth-ER informeren de
leden, instellingen uit hun achterban en het
brede Nederlandse kennisveld over Europese
ontwikkelingen op het gebied van onderwijs,
onderzoek en innovatie. Dit gebeurde onder
andere via de website. Op de website werden
dagelijks korte nieuwsartikelen geplaatst,
evenals consultaties en evenementen. Wekelijks
werden de nieuwe artikelen in de nieuwsbrief
verstuurd. Neth-ER attendeerde daarnaast haar
sociale mediavolgers op het nieuws. Daarnaast
kent de website van Neth-ER dossierpagina’s,
waar alle relevante informatie van de dossiers
op te vinden is. Deze dossierpagina’s zijn ook in
2022 bijgewerkt en aangevuld. Verder werden
er enkele verdiepende uitgelicht artikelen op
de website geplaatst. Ook verstuurde Neth-

ER sectorspecifieke nieuwsupdates. De Neth-
ER website en content was en is kosteloos
toegankelijk.

De volgende instrumenten gebruikte Neth-ER
om haar informerende taak uit te voeren:

Nieuwsbrief — Artikelen (inclusief Spotlights en
Editorials) - Evenementen en consultaties - Zelf
georganiseerde evenementen — Sectorspecifieke
nieuwsupdates — Dossierpagina’s - Social Media
— Werkgroepen.

Gezien haar wettelijke (informerende) taak houdt
Neth-ER sinds 2022 bij welke vragen binnen
komen vanuit het publiek.

Het Neth-ER bureau beantwoordde meerdere
vragen die niet vanuit de achterban kwamen.
Deze waren onder andere afkomstig van
Nederlandse organisaties, zoals SURF, AWTI

en Rathenau, die Neth-ER om advies vroegen.
Vanuit individuen kwamen er vooral vragen over
diploma-erkenning en toekomstige Europese
druk op het basisonderwijs rondom thema’s als
digitalisering en vaardigheden.

Op verzoek van de Nederlandse Onderwijsraad
verzorgde de directeur van Neth-ER een
masterclass over Europees Onderwijsbeleid.

De Onderwijsraad startte in 2022 met de
voorbereiding van een advies over dit onderwerp.

Vragen vanuit onze achterban (ledentaak)
kwamen met name vanuit de universiteiten en
de hogescholen. Vragen van de universiteiten
gingen voornamelijk over (mogelijkheden tot
het) uitoefenen van invloed. De hogescholen
focusten zich meer op het vinden van partners.

Naast openbare informatie heeft het team

van Neth-ER ook vertrouwelijke informatie via
besloten mailinglijsten verspreid, namelijk via
de Neth-ER flitsen’. Personen die op deze lijsten
staan, worden voorzien van extra (vaak concept-
of informele) informatie. In

het beginsel staat er van iedere Nederlandse
kennisinstelling één contactpersoon op de flits-
mailinglijsten. Ook ambtenaren van Nederlandse
ministeries en medewerkers van de Permanente
Vertegenwoordiging van Nederland bij de EU
ontvangen de flitsen. In 2022 zijn er vier Neth-ER
flitsen verstuurd.

Bereikte doelen:

Neth-ER schreef 30-40 artikelen per maand.

Neth-ER heeft 48 keer de wekelijkse
nieuwsbrief verstuurd naar circa 3400
abonnees

Neth-ER informeerde haar leden en achterban
via sectorspecifieke nieuwsupdates, te weten
de MBO Hands-on, de HBO Brussel update,
de UNL-update uit Brussel en de EU Health
Research Update.

Neth-ER medewerkers zijn bereikbaar en
staan klaar voor vragen vanuit de kennissector
over relevante kennisdossiers.

De website van Neth-ER is een ‘Wikipedia'
voor Europees onderwijs-, onderzoeks- en
innovatiebeleid.

Neth-ER besteedde specifieke aandacht
aan de toelichting en context van het
nieuws, aan het einde van artikelen en op de
dossierpagina’s.



Informatievoorziening in cijfers

TOP 3 ARTIKELS SITE
Torenhoge ambities in hogeronderwijspakket
voor toekomstbestendige instellingen

(gepubliceerd op 20 januari; 615 keer gelezen)

Zo geeft de Commissie vorm aan opvolger
Horizon Europe

(gepubliceerd op 28 juli; 556 keer gelezen)

Uitgelicht: NLQF steeds waardevoller instrument
voor leven lang leren

(gepubliceerd op 21 januari; 553x gelezen)

TOP 3 TWEETS

®:Europese jongeren willen dat beleidsmakers meer aandacht hebben
voor hun mentale gezondheid en arbeidsmarktintegratie. Dat blijkt uit de
@EurobarometereU-enquéte ihkv #EuropeanyearOfyouth BB

Lees hier over de overige wensen van de Europese jeugd

tinyurl.com/55anv7k4
10.640 weergaven

Het VKEE en Zwitserland B3 moeten zich snel associéren met Horizon
Europe | #SticktoScience

- Voor inclusieve multilaterale samenwerking, vrij van politieke
barrieres, om gezamenlijk progressie te boeken. Lees meer en steun het

initiatief = bit.ly/3BdHESV
7.315 weergaven

& De Europese wetenschap schiet Oekraiense studenten en
onderzoekers te hulp.

™= Via #ScienceForUkraine stromen reacties vanuit de hele wereld
binnen.

Meer lezen & ook helpen?
tinyurl.com/4pkfv4z8

@Sci_for Ukraine @guildeu #RussianUkrainianWar #Ukraine #science

6.908 weergaven




Neth-ER verzorgde, in samenwerking met de VH en Nuffic, een evenement over de Europese Universiteiten Allianties gericht op de Nederlandse
instellingen die geinteresseerd in, maar nog geen onderdeel van een Alliantie zijn. Het evenement trapte af met een presentatie van Tine Delva (DG
EAC) gevolgd door een panelgesprek met José Lorenzo Valles (DG RTD), Sophie Duijser (OCW) en José Ravenstein (Erasmus+). Na de pauze werden de

ervaringen gedeeld vanuit twee hogescholen. Denise Lapoutre (Van Hall Larenstein) deelde haar ervaring over de succesvolle aanvraag. Margit Varga
van Kibéd en Makfalva (HvA) deelde haar ervaring over een niet succesvolle aanvraag. Andere hogescholen mengden zich actief in dit gesprek. De
middag werd afgesloten met een peptalk door Peter van der Hijden (onafhankelijk expert Europese Universiteiten) en een netwerkborrel.




Op 21 juni 2022 organiseerde Neth-ER in samenwerking met UNL een hybride evenement over de rol van kennisinstellingen in de Green Deal.
Anastasios Kentarchos (Commissie) opende het evenement met het aangeven van de Europese context. Daarna ging een paneldiscussie Kornelis Blok
(TU Delft), Joep Houterman (Fontys), Tirza van Daalen (TNO) en Ineke Hoving-Nienhuis (ministerie van Economische Zaken) dieper in op de rol van
kennisinstellingen. In totaal namen zo'n vijftig mensen deel aan het evenement.

Geconcludeerd werd dat kennisinstellingen “co-creators” van de implementatie van de Green Deal zijn door onderzoek & innovatie voor de groene
transitie te faciliteren en de bijdrage die dat oplevert voor het (Europees) beleid & programma’s. Drie toekomstgerichte aanbevelingen sprongen eruit.
Ten eerste, de noodzaak voor verdere stroomlijning van Europese & nationale beleidslijnen. Ten tweede, samenwerking tussen verschillende typen
stakeholders stimuleren om nieuwe ideeén en netwerken te laten ontstaan. Ten derde, het belang van voldoende menselijk kapitaal aantrekken.
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Een belangrijk instrument voor de
kwaliteitswaarborging zijn de verschillende
overleggen tussen Neth-ER en de ministeries.

Zo vond er overleg plaats tussen het bestuur van
Neth-ER en de directeur Internationaal Beleid,
waarin de subsidieverantwoording werd
besproken.

Verder dienen de drie Neth-ER Werkgroepen
Onderwijs, Onderzoek en Innovatie om te
toetsen welke thema’s van belang zijn en om
Neth-

ER hier scherp op te houden. In 2022 heeft de
Werkgroep Onderwijs vier keer plaatsgevonden.
De Werkgroep Onderzoek heeft eveneens vier
keer plaatsgevonden en de Werkgroep Innovatie
drie keer.

Ook de activiteitenkalender en de invulling
daarvan met betrokkenheid van de leden
droeg bij aan de kwaliteitsbewaking van de
informerende taak.

In 2022 heeft Neth-ER in het licht van de
wettelijke taak een zelfevaluatie uitgevoerd.
Hierbij heeft het bureau de leden uitgenodigd
om namens het kennisveld de wensen en
verwachtingen uit te spreken omtrent de
informatievoorziening en de hiervoor gebruikte
instrumenten. De belangrijkste uitkomsten van
deze zelfevaluatie waren:

WAARDERING VAN NETH-ER

Algemeen: de info gemeten naar inhoud,
relevantie en actualiteit is van goede kwaliteit.
Neth-ER heeft een onmiskenbare rol en biedt
het Nederlandse kennisveld een voorsprong.

Uitgangspunten: de prioritaire dossiers en
doelgroepen zijn in lijn met de behoefte van de
leden.

Artikelen: ze geven een goed beeld van

het achterliggende beleidsdocument of de
ontwikkeling. Korte en krachtige artikelen
worden gewaardeerd. De voorkeur van de
respondenten ligt bij het hanteren van het
Nederlands als standaard voor de informatie.

Nieuwsbrief. de wekelijkse nieuwsbrief is een
zeer belangrijk instrument. Veel respondenten
en hun achterban halen hier hun nieuwe
informatie uit. De frequentie van de nieuwsbrief
(wekelijks) is goed.

Evenementen en consultaties op de website:
de huidige brede scope is fijn.

Zelf georganiseerde prioritaire evenementen:
de respondenten zijn blij met de mogelijkheden
en ondersteuning die het Neth-ER bureau biedt
bij het organiseren van evenementen en het
regelen van (EU) sprekers.

Nieuwsupdates: de leden en de achterban
vinden dit een goede aanvulling en/of
verdieping op de nieuwsbrief, zonder deze te
vervangen.

Kwaliteitszorg: het Neth-ER bureau kent intern
een continue kwaliteitscheck op artikelen.

SUGGESTIES TER VERBETERING

Kwaliteitszorg: om de kwaliteit van de
informatievoorziening zo hoog mogelijk te
houden, is het van belang om een structurele
kwaliteitscyclus te introduceren met hulp van
de leden.

Dossiers: de vindbaarheid van de
dossierpagina’s op de website kan beter.

SUGGESTIES TER AANSCHERPING

Nieuwsbrief. voor de meeste respondenten is
de indeling van de nieuwsbrief goed. Enkelen
geven de suggestie om de nieuwsbrief in te
delen per onderwerp, of gepersonaliseerd aan
te bieden. Ook wordt de suggestie gedaan om

de nieuwsbrief op, of voor een vast tijdstip op
donderdagmiddag versturen, voor zover dat
de actualiteit niet in het gedrang brengt. Een
aandachtspunt is dat in sommige browsers de
nieuwsbrief niet goed opent (uitlijning).

>
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Artikelen: voorkom ambtenarentaal en
afkortingen. Ook moeten de (web-)labels eens
worden nagelopen. Meer diverse artikelvormen
kunnen meer lezers trekken, zonder van de
informatievoorzienende taak af te wijken.
Daarnaast geven de respondenten aan dat er af
en toe wat levendiger mag worden geschreven.
Voeg waar mogelijk een ‘waarom is dit voor
Nederland van belang’ stukje toe.

Zelf georganiseerde evenementen: scherpere
aanduiding van de doelgroep. De inhoud en
meerwaarde van het evenement moet helder
zijn voor de doelgroep, zodat afreizen naar
Brussel goed kan worden overwogen. Voor

het overzicht is het ook van belang niet teveel
evenementen kort achter elkaar te plannen.

Nieuwsupdates voor de sectoren: blijf scherp
op geen of slechts geringe overlap met de
nieuwsbrief en haal terugkoppeling op bij de
ontvangers, zodat de kwaliteit hoog blijft.

Social media: informatieverspreiding op met
name Twitter gaat snel. Blijf actief alle artikelen
en nieuwsbrieven delen. Ga na of je Twitter ook
op een andere manier kan inzetten bijvoorbeeld
met draadjes of korte uitleg van een onderwerp.

Kwaliteitszorg: Neth-ER kan overwegen om
jaarlijks een vast moment in te plannen waarin
de beleidsmedewerkers de handleidingen en
elkaars teksten doornemen en waar nodig de
documenten te updaten.
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Werkgroepen: De Werkgroepen zijn bij uitstek
informatievoorzienend en zijn voor de leden een
middel om de informerende taak van Neth-

ER te verstevigen. De leden en hun achterban
kunnen aan deze rol meer invulling geven.

Verder geven de respondenten de voorkeur aan
een betere balans / verbinding tussen externe
informatie en informatie uit het kennisveld

zelf. Dit leidt ook tot meer interactie in de
Werkgroepen.

Neth-ER is in 2022 gestart met de opvolging en
zal hier in 2023 mee door gaan.

Bereikte doelen:

Overleg tussen de directeur van Neth-ER en
het hoofd van de afdeling EU van OCW (DIB),
waarin de voortgang van de uitvoering van

de subsidie aanvraag en de beocogde
wettelijke taak wordt besproken &x)

Jaarlijks overleg tussen het bestuur

van Neth-ER en OCW (DIB), waarin de
subsidieverantwoording wordt besproken
(1x).

Er heeft structureel overleg plaatsgevonden
met de leden in het kader van de Neth-
ER Strategiegroep (5x) en de Neth-ER

Werkgroepen Onderwijs (4x), Onderzoek(4x)
en Innovatie (3x), waarbij ambtenaren

van OCW en/of EZK standaard worden

uitgenodigd voor de Werkgroepen.

Met de Strategiegroep is de
activiteitenkalender 2022 vormgegeven, met
00g voor de behoeftes van het kennisveld.

Neth-ER heeft een zelfevaluatie uitgevoerd
die de huidige informatievoorziening, de
informatie-instrumenten en de effectiviteit
hiervan in kaart heeft gebracht, waarin de
wensen van leden zijn meegenomen.

Neth-ER faciliteerde het contact tussen het
Nederlandse kennisveld, de Europese instellingen
en andere belanghebbenden in het Brusselse.
Het bureau fungeerde hierbij als spin in het web
om niet alleen het veld van de juiste informatie
te voorzien, maar ook om partijen bij elkaar te
brengen.

Een belangrijke jaarlijks terugkerende
gebeurtenis is hierbij het netwerkevenement

in Brussel. Afgelopen jaar vonden er maar liefst
twee netwerkevenementen plaats. Op 18 mei
2022 met minister Dijkgraaf en op 24 november
2022 met keynote van Europees topambtenaar
Ben Smulders.

Verder heeft Neth-ER in 2022 negen
informatiebijeenkomsten in Brussel
georganiseerd. Dit waren zeven evenementen
volgens de activiteitenkalender, en

twee evenementen naar aanleiding van
ontwikkelingen die vroegen om extra aandacht.



Neth-ER en de KNAW organiseerden op 14 december een bijeenkomst om de
uitdagingen die tijdens de coronacrisis blootgelegd werden te bespreken en te
leren van het Science for Policy-beleid in verschillende lidstaten. Dit naar aanleiding
van de publicatie van het Staff Working Document van de Europese Commissie
over hoe het wetenschappelijk beleidsadvies in de EU verbeterd moet worden.

Het Neth-ER bureau nodigde beleidsanalisten en —-makers uit van de Europese

Commissie en het Joint Research Centre om het debat over wetenschappelijk
beleidsadvies af te trappen. Onder leiding van Anne-Greet Keizer, onderzoeker bij
de Nederlandse Wetenschappelijke Raad voor Regeringsbeleid, gingen Marileen
Dogterom, president van de KNAW, en vertegenwoordigers uit Finland en Estland in
op de uitdagingen bij het geven van advies binnen hun land. Hoofd van het Science
Advice Mechanism bij DG RTD, Jacques Verraes, sloot af met een vooruitblik waaruit
we kunnen concluderen dat dit het eerste, maar zeker niet het laatste gesprek was.




Op 17 juni werd ‘Innovation ecosystems: Hit or Miss’ georganiseerd met de VH en MBO

Raad. Thomas Wobben (CoTR) pleitte dat de “one size fits all’-aanpak van de Commissie
onvoldoende werkt. Vervolgens vertelde Lisa Heyman (Avans) over haar innovatieve project
Afstudeerboom. John Schobben (De Leijgraaf) nam ons mee in de weg die het Nederlandse
beroepsonderwijs heeft afgelegd en Anu Manickam (Hanzehogeschool) gaf uitleg over de
complexiteitstheorie toegepast op de regionale ontwikkeling. Daarna deelde Panagiotis
Sevdalis (DG RTD) informatie over de Nieuwe Europese Innovatieagenda. Het evenement
eindigde met een panelgesprek tussen Jorick Scheerens (stichting “leder VET een
practoraat”), Inez Meurs (SIA) en Willem Foorthuis (Hanzehogeschool). Dit alles onder leiding

van Jurgen Rienks.

Op 24 oktober werd ‘Orchestrating Innovation: What is the Role of Europe’ georganiseerd met TNO. Lotte
Groen (TNO) schetste het innovatielandschap. Anne-Marie Sassen (afdelingshoofd EIC) informeerde over
de verschillende EU-programma’s die innovatie-ecosystemen financieren. In de paneldiscussie onder
leiding van Maurits Butter (TNO), konden Jenny Coenen (HHS), Deepika Jeyakodi (Lucht- en ruimtevaart)
en Daniél Wortel (Duurzaamheidsfabriek) spreken over het regisseren van innovatie en de voordelen

van (internationale) samenwerking. Na de pauze stond de interactieve sessie onder leiding van Maurits
en Lotte in het teken van informele samenwerking tussen regio’s en deze naar een volgend en meer
structureel niveau te tillen.




Bij alle bijeenkomsten traden externe gasten

op als spreker. Hierdoor was het mogelijk om
naast de informatievoorziening ook een dialoog
te laten ontstaan zodat verdere verdieping
plaats vond. In 2022 is besloten om de Neth-

ER beleidsmedewerkers als trekker van deze
informatiebijeenkomsten aan te wijzen. Zij zijn
hierbij ondersteund door de leden die dit thema
als waardevol achten.

Ook de drie Neth-ER Werkgroepen Onderwijs,
Onderzoek en Innovatie droegen als overlegfora
bij aan de gerichte informatievoorziening van de
sector.

Bereikte doelen:

- Neth-ER heeft negen informatieve
bijeenkomsten georganiseerd, hierbij
ondersteund door de leden.

Neth-ER heeft in 2022 twee grote
netwerkevenementen in Brussel
georganiseerd.

Neth-ER heeft de Werkgroepen Onderwijs
(4x), Onderzoek (4x) en Innovatie (3x)
georganiseerd, waarbij ambtenaren van
OCW en/of EZK standaard zijn uitgenodigd.

Neth-ER onderhield een groot en relevant
netwerk in Brussel en in Nederland, waar
mogelijk werd dit netwerk ook uitgebreid.

ACTIVITEITEN DIE
BIJDRAGEN AAN HET
VERGROTEN VAN
INVLOED

De medewerkers van Neth-ER droegen ook in
2022 de (individuele en gezamenlijke) belangen
en posities van de leden actief uit tijdens
bijeenkomsten van Europese netwerken en
organisaties. Eén van deze netwerken is de
Informal Group of RTD Liaison Offices based in
Brussels (IGLO). Tot medio 2022 was Neth-ER
voorzitter van IGLO. Onder dit voorzitterschap
werd het netwerk verstevigd en uitgebreid met
nieuwe leden (Letland en Oostenrijk) en werden
de banden met het kabinet van Commissaris
Gabriel aangehaald.

Medewerkers van Neth-ER namen ook actief
deel aan de overige Werkgroepen van IGLO. Dit
soort netwerken is een essentiéle manier om
(vroege en informele) informatie te vergaren

en goed aangesloten te zijn op de discussies

en ontwikkelingen in Brussel. Verder zijn Neth-
ER medewerkers geregeld aanwezig tijdens
evenementen. Ook de Europese Commissie

en het Europees Parlement werden gericht
benaderd met specifieke boodschappen vanuit
de Nederlandse achterban.

Zo heeft Neth-ER in februari 2022 in
samenspraak met andere Brusselse organisaties
een korte lobby opgezet om ongewenste
gevolgen vanuit de Digital Services Act te
adresseren bij verschillende parlementariérs.

Dit als gevolg van het politieke akkoord dat in
het begin van het jaar volgde, waaruit nadelige
gevolgen voor kennisinstellingen zouden blijken.

Neth-ER heeft in afstemming met de
Strategiegroep in 2022 ook bijgedragen aan de
beleidsdialoog door te reageren op openbare
consultaties van de Europese Commissie over
een aantal belangrijke beleidsinitiatieven:

Een gezamenlijke reactie ten aanzien op

het voorstel van de Commissie voor de
Nieuwe Europese Innovatieagenda, waarin
de noodzaak van structurele financiering

en het creéren van een innovatie-

vriendelijke omgeving werd onderstreept.
Ook de noodzaak aan vaardigheden en de
waardeketenbenadering zijn hierin genoemd.

Een gezamenlijke reactie ten aanzien van de
Digital Services Act en de Data Act.

In nauwe samenwerking met OCW aan
een non-paper gewerkt als voorbereiding
op de Raadsaanbevelingen over digitale
vaardigheden en digitaal onderwijs.

Neth-ER heeft input geleverd op een
implementatierapport over de European
Innovation Council (EIC) van het

Europees Parlement. De geformuleerde
aandachtspunten vanuit het veld zijn gedeeld
met rapporteur Christian Ehler.
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Verder is Neth-ER in 2022 gestart met de
voorbereidingen van de Horizon en Erasmus+
consultaties van de Commissie die in 2023

zullen starten. Zo heeft er in oktober 2022 een
brainstorm plaatsgevonden over Horizon met alle
betrokken leden.

Daarnaast heeft Neth-ER in 2022 in samenspraak
met de Strategiegroep snelle input gedeeld

met de relevante departementen van de
Rijksoverheid naar aanleiding van nieuwe
Commissievoorstellen ten behoeve van de fiches
Beoordeling Nieuwe Commissievoorstel (BNC-
fiche). Dit waren in 2022 de Nieuwe Europese
Innovatieagenda, talent and skills package,

de Chips Act en de European Strategy for
Universities. Verder heeft Neth-ER in september
2022 een statement uitgebracht ter input op de
begrotingsonderhandelingen voor 2023, waarin
werd opgeroepen tot voldoende budget voor de
kennisprogramma’s.

Bereikte doelen:
Neth-ER bleef inzetten op een breed netwerk
met medewerkers van Europese en nationale
organisaties.

Neth-ER bleef inzetten op het leggen

en onderhouden van contacten met
medewerkers en topambtenaren
binnen de Europese Commissie en met
Europarlementariérs en hun assistenten.

Neth-ER is vertegenwoordigd tijdens
bijeenkomsten van IGLO en andere
internationale overleggen gericht op
Europa. Het IGLO-netwerk werd onder
voorzitterschap van Neth-ER verstevigd en
uitgebreid.

Neth-ER is vertegenwoordigd tijdens
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bijeenkomsten van nationale overleggen
gericht op Europa.

Neth-ER zocht aansluiting bij relevante
initiatieven van andere Europese
stakeholderorganisaties.

Waar nodig vond incidentele
vertegenwoordiging van individuele
lidorganisaties, kennisinstellingen of
betrokken ministeries in Europese
overleggen plaats.

Het bureau spant zich in om leden vroegtijdig
te wijzen op nieuwe mogelijke kansen en
bedreigingen die voortkomen uit nieuwe
Brusselse ontwikkelingen op het kennisvlak.
Een belangrijk instrument hiervoor is

de beleidskalender die in 2022 verder is
aangescherpt. Hierin zijn alle komende
ontwikkelingen opgenomen, zoals consultaties,
rapporten en nieuwe voorstellen. Op basis van
de beleidskalender bepaalt de Strategiegroep
voor welke ontwikkelingen een gezamenlijke
reactie passend is. Door leden daarnaast

al zo vroeg mogelijk mee te nemen in de
komende ontwikkelingen, kunnen zij zich
beter voorbereiden. Vroegtijdig signaleren
garandeert immers dat de activiteiten van
Neth-ER extra relevant zijn in het Brusselse
besluitvormingsproces.

Daarnaast stelde het bureau vier keer het
document ‘Europese kennisontwikkelingen’
op, gericht aan de leden-bestuurders

en meegezonden aan de leden van de
Strategiegroep. Dit document geeft overzicht

van de laatste ontwikkelingen per prioritaire
thema. In 2022 zijn het dossier ‘Europese
kennisontwikkelingen’ en de dossierpagina’s op
de website beter gestroomlijnd.

Het Neth-ER-kantoor is verder bij uitstek een
plek waar stagiairs een begeleidingsplek kunnen
vinden. Ook in 2022 had Neth-ER het genoegen
acht stagiairs een eerste ervaring in het Brusselse
kennisnetwerk te bieden. Deze stagiairs hebben
bovendien een nuttige bijdrage geleverd

aan de analyse van verschillende Europese
beleidsinstrumenten.

Zo zijn onder meer het European Bauhaus,

de European Innovation Council, het Gender
Equality Plan en het Europees kwalificatiekader
onder de loep genomen. Andere stagiairs
analyseerden het stakeholdernetwerk van Neth-
ER, onderzochten de effecten van Europese
richtsnoeren tegen desinformatie op het
Nederlandse onderwijs of brachten advies uit
over de positie van MBO-werkplekken in het
Europees Parlement. De analyses van de stagiairs
zijn waar mogelijk gedeeld met de leden en
achterban, bijvoorbeeld via een artikel op de
website en social media.

Bereikte doelen:
Het dossier ‘Europese kennisontwikkelingen’
is gestroomlijnd met de dossierpagina’s op
de website.

Neth-ER begeleidde acht stagiairs uit
het hoger onderwijs bij hun stage en
onderzoeksopdracht.



2022 was een prachtjaar als het op netwerkevenementen aankwam. Neth-ER organiseerde succesvol niet één, maar twee zulke grote evenementen. Aan

het einde van het jaar kwamen vertegenwoordigers van de Nederlandse en Europese kennisgemeenschap bij elkaar in het Belgisch Stripmuseum over
het thema ‘Ecosystems for the Green and Digital Transitions'.

Voorzitter Henne Schuwer benadrukte dat het belangrijk is om nieuwe vaardigheden en nieuwe capaciteiten te ontwikkelen om de groene en digitale
transitie te verwezenlijken die de Europese Commissie voor ogen heeft. De voorzitter werd in zijn mening bijgestaan door een zestal sprekers: hoogleraar
Aravind Purushothaman Vellayani (RUG), onderzoeker Nick van Apeldoorn (BUAS), studenten Laura Schouten en Ted Tarusenga (Avans), hoogleraar

en decaan Annemie Schols (UM) en Cyrille van Bragt, lid van de Raad van Bestuur (Yuverta). Elk van hen benadrukte dat meer samenwerking en
investeringen nodig zijn, om aan de uitdagingen te werken.

Bij het vallen van de schemering vertelde ook keynote Ben Smulders, de Deputy Director General (DG Comp), dat de EU een gemeenschappelijke
benadering van het energiesysteem moest ontwikkelen waarbij het energieverbruik wordt verminderd en waarbij men overschakelt naar duurzame
bronnen om onze ecologische voetafdruk te verkleinen.
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Alvorens Neth-ER haar posities uitdraagt,

Zijn deze eerst afgestemd in overleg tussen

de leden. De ALV, Strategiegroep en de
Werkgroepen speelden hierbij in 2022 wederom
een belangrijke rol. De Strategiegroep,
ondersteund door het bureau, zorgde voor de
voorbereiding van de algemene gezamenlijke
standpuntbepaling, met name over
sectoroverstijgende thema's. De Strategiegroep
kon op haar beurt de Werkgroepen vragen

om verdieping van standpunten. De
Werkgroepen konden ook zelf thema's
voorstellen voor gezamenlijke standpunten. Na
instemming van de Strategiegroep werden de
conceptstandpunten ter vaststelling voorgelegd
aan de ALV, die uiteindelijk besloot. Dit proces
vond in 2022 zowel fysiek als online plaats.

Om de afstemming van de Nederlandse positie
rond kennisthema’s zo optimaal mogelijk te doen
verlopen, was er een goede wisselwerking tussen
Neth-ER, de ministeries en de Permanente
Vertegenwoordiging.

Bereikte doelen:

- Er heeft twee keer een Bestuurlijk overleg
tussen de ambtelijke leiding van OCW
(DGHBWE) en de leden-bestuurders van
Neth-ER plaatsgevonden, waarvan één keer
in gezamenlijkheid met het ministerie van
EZK (DGBI).

Het Dagelijks Bestuur kwam zeven keer
bijeen, de ALV vier keer.

Er heeft ook structureel overleg
plaatsgevonden met de leden in het kader
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van de Neth-ER Strategiegroep (5x) en

de Neth-ER Werkgroepen Onderwijs (4x),
Onderzoek (4x) en Innovatie (3x), waarbij
ambtenaren van OCW en/of EZK standaard
worden uitgenodigd voor de Werkgroepen.

Neth-ER communiceert zo helder mogelijk
naar de leden over het plan van aanpak en
de standpuntafstemming om de belangen
van de lidorganisaties zo optimaal met elkaar
te verbinden.

Met haar locatie in het hart van de Europese
wijk in Brussel biedt Neth-ER haar leden een
ideale uitvalsbasis voor het uitdragen van hun
standpunten, zowel gezamenlijk als individueel.
Hiermee ondersteunde en versterkte Neth-ER
in 2022 de zichtbaarheid van het Nederlandse
kennisveld in Brussel.

Neth-ER wilde in 2022 haar leden en achterban
online extra in de kijker zetten. Met het
aannemen van een event- en social media
manager is hiertoe een belangrijke stap gezet.
Verder heeft Neth-ER net als in eerdere jaren
verschillende ‘Uitgelicht’ artikelen geschreven,
waarin het bureau een exclusief artikel schrijft
over een toonaangevend Europees project.
Zois er in 2022 geschreven over het European
Holocaust Research Infrastructure.

Het bureau heeft daarnaast gerichte activiteiten
georganiseerd op thema'’s die voor de leden
relevant waren. Zo heeft er in Brussel een
seminar plaatsgevonden over Europese
Universiteiten Allianties, specifiek gericht op de
hogescholen. Ook heeft het bureau verschillende

Brusselbezoeken ondersteund, door presentaties
te geven, mee te denken over mogelijke sprekers
en/of het aanbieden van de vergaderlocaties op
kantoor.

Tot slot konden leden en instellingen uit hun
achterban het kantoor in Brussel gebruiken

als uitvalsbasis en eigen werkplek. Het
officemmanagement van Neth-ER was hier

een belangrijke schakel in. Deze vorm van
ondersteuning maakte het voor veel leden en
achterban uitermate gemakkelijk om in Europa
actief te zijn.

Bereikte doelen:

- Neth-ER heeft maatwerkseminars voor
leden en hun achterban georganiseerd, zoals
het evenement voor de hogescholen over
deelname aan het Europese Universiteiten
Initiatief.

Neth-ER stelt structureel werkplekken en
vergaderruimtes ter beschikking voor haar
leden en achterban.

Neth-ER heeft in 2022 weer veel leden en
achterban op haar kantoor in Brussel mogen
verwelkomen. Zij zijn in Brussel wegwijs
gemaakt.

In 2022 zijn er twee Uitgelicht artikelen
gepubliceerd op de website.



ACTIVITEITENKALENDER

2022
FEBRUARI
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2022
MEI

2022
JUNI

2022
JUNI

In dit webinar werd met belanghebbenden besproken
wat de beste manier is om de Europese strategie voor
technologie-infrastructuren tot stand te brengen en
hoe zo'n strategie kan worden gecreéerd. Technologie-
infrastructuren zijn van essentieel belang voor het
testen, demonstreren en opschalen van nieuwe
technologieén voor verder gebruik.

De toekomst van de Europese welvaart en de
gemeenschappelijke waarden en vrijheden is
gekoppeld aan investeringen en internationale
samenwerking in onderwijs, onderzoek & innovatie. Dit
was de rode draad in de bijdragen van de verschillende
sprekers tijdens dit symposium ‘The future of
European cooperation in education, research and
innovation’. Het hoogtepunt was een keynote speech
van kersvers minister Robbert Dijkgraaf.

In dit evenement lieten het beroepsonderwijs en

de hogescholen het publiek kennismaken met
innovatie-ecosystemen. De nadruk lag op de manier
waarop regionale innovatiestrategieén, nationale
financieringsinstrumenten en Europees beleid op
elkaar inwerken.

Wat heeft de Green Deal in petto voor onderzoek en
hoe kunnen we ervoor zorgen dat kennisinstellingen
co-creators zijn? Dat is waar dit evenement over ging.

In dit evenement stond het regisseren van innovatie
centraal en welke rol Europa hierin heeft. De
voordelen, maar ook uitdagingen van (internationale)
samenwerking zijn hierbij aan bod gekomen Een
afsluitende interactieve sessie gaf concrete inzichten.

Deze netwerkconferentie stond in het teken van
innovatie-ecosystemen en hun belangrijke bijdrage
aan de groene en digitale transities. Meerdere pitchers
kwamen aan het woord, alsmede keynote Ben
Smulders en de Neth-ER-voorzitter, Henne Schuwer.

Tijdens dit evenement stond het Staff Working
Document van de Commissie over Science for Policy
centraal. Een eerste kans voor het kennisveld om

te debatteren over de uitdagingen en oplossingen
voor het ecosysteem van wetenschappelijke
beleidsadvisering.

2022
OKTOBER

2022
NOVEMBER

2022
DECEMBER

1%
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ACTIVITEITENKALENDER

De volgende evenementen hebben plaatsgevonden als aanvulling op
de activiteitenkalender van 2022:

2022
APRIL

2022
MEI

In dit evenement werd aandacht besteed aan het
Europese Universiteiten Initiatief, specifiek gericht op
de hogescholen.

In samenwerking met de Poolse (PolsCa), Litouwse
(LINO) en Slowaakse (Slord) bureaus voor onderzoek
organiseerde Neth-ER op 12 mei een ochtendvullend
matchmaking webinar over onderzoek naar de digitale
transitie. Het evenement bood deelnemers naast
achtergronden rondom de EU en digitalisering, ook
informatie over financieringsmogelijkheden rondom
‘digitalisering in de maatschappij’ voor onderzoekers,
instellingen en bedrijven.

De volgende evenementen uit de activiteitenkalender 2022 zijn
verplaatst of hebben geen doorgang gevonden in 2022:

2023
JUNI

22

Dit evenement is verplaatst naar juni 2023, ivm
de betere aansluiting met de Horizonevaluatie.
Opgenomen in het jaarplan 2023.

Dit evenement is verplaatst naar 2023. Opgenomen in
het jaarplan 2023.

Dit evenement is verplaatst naar mei 2023, ivm
de lancering van het Year of Skills op 9 mei 2022.
Opgenomen in het jaarplan 2023.

Dit gaat om één evenement. Op verzoek van Nuffic

is dit evenement verplaatst naar 7 maart 2023.
Opgenomen in het jaarplan 2023 als ‘Sociale dimensie
van digitalisering’.

Op voorstel van NWO & UNL is dit evenement uit de
kalender gehaald.

2023
NAJAAR

2023
MEI

1©

2023
MAART

2022
XXX




FINANCIEN

€ 1.051.891 € 1.255.303

Personeelskosten
(56%)

. Verhuur ruimtes (82%) . Operationeel (78%)
Extra bijdragen (18%) Administratie (10%)

Reis- en representatiekosten (12%)
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